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摘要

• 第二次世界大戰之後，香港經濟經歷了幾
次重大的轉型，主要由外在環境變遷所催
化，而內部政策回應的作用只限於中短
線。歷史就是這兩種不對稱動力產生的結
果。

• 無論如何，利用了東西夾縫的特殊因素，
香港這個“借來”的經濟在1960-80年代高速
進展，但結構缺陷是財力領先，人力却跟
不上。政治領導更是大難題。
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摘要

• 1997年回歸以後，受過多世紀考驗的中國
巨龍，終再展翼飛翔。全球形勢亦急劇轉
變：一方面是經濟一體化發展快速；另方
面區域及城市之間的經濟合作與競爭又冒
起，各個地方政府大都積極進取。但香港
特區却陷入泡沫爆破、政治內耗、政府議
而不決、決而不行、行而不果的困境。空
洞化、邊緣化成為具實質的恐懼。
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摘要

‧矛盾在於：香港有財力，但無足夠人力。從
較高的角度看來：是有心者無力，有力者無
心。更且，社會正產生極化的現象：人分多
種，財力歸邊。這實在是個歷史弔詭。

‧於世界及大陸的變幻局面之下，香港能否繼
續像“東方明珠＂，發揮其獨特的功能？社
會各界：政府、企業、政黨、學術機構、民
間團體應該扮演什麼角色？怎樣成就此一願
景呢？
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香港經濟的歷史素描
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香港經濟的歷史素描
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香港經濟的歷史素描
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回歸後中港的相對變化

• 1997年回歸之後，中央對特區最初堅持“河水不犯井
水”，而特首董建華也嘗試改變殖民地政府的保守因
循。無奈，金融危機刺破泡沫，矛盾暴露，通縮降
臨。2003年更出現SARS疫潮，7月1日50萬人上街，
特區爆發了管治危機。

• 大陸對特區的政策乃逆變，“扶持”措施迭出：包括
CEPA、個人遊、“9 加 2”協議等等。香港經濟終於反
彈，但內地城市經濟起飛，地方政府積極推動發展。
相對下，香港特區當局畏首畏尾，過渡後稍現的變革
取向蒸發，又轉回去“大市場、小政府”的被動立場，
强調活化“資源流動”，而忽視提升“本地優勢”。

• 行業之間出現了“有幸”(金融)“有不幸”(物流)的情況。
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回歸後的有幸有不幸
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回歸後的有幸有不幸
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人力對財力的結構矛盾

• 特區人力的量和質都令人担憂。香港不單自然生
育率下降至世界低點，人口老化，更且平均教育
水平差勁。1991年，15歲及以上人口教育程度只
有中學三年班或以下的佔了57.1%。經過多年擴
校、投資及改革， 2006年的比率也不過降至
44.4%。這種情況如何匹配香港的所謂“知識型經
濟”，推動包括創新科技在內的“六大產業”發展路
向呢？

• 諷刺的是，就財力而言，香港却無問題，資金充
沛。

• 香港最深層次的問題可能是：有心者無力，有力
者無心。
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人力對財力的結構矛盾
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複雜形勢下的政府角色
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複雜形勢下的政府角色
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複雜形勢下的政府角色

‧香港經濟轉型的歷史弔詭，事前不易盤算，特別
是當權者縱或有力但無心。經過大動盪之後，我
們就要再詳細審察，關鍵何在？那麽多的既得利
益集團：你推我，我推你。沒完沒了。

‧說到底，以香港目前的政、社、經勢態來看，只
有政府本身才具備以特區整體為本位的主動性，
維繫分散、多元的利益以至動員各方力量，使香
港在全球化和區域化的矛盾因素之下，促進合
作，提高競爭力。
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結語

‧政、商、學的三角聯盟必須有推動者，有
連繫核心，否則永遠搞不成功。香港應該
提升教育與科研水平，發展幾個龍頭行
業，培養人才，創造足以吸引及匯聚世界
上有關專家的中心。這樣才可令經濟產生
素質溢價，抵消高成本，在國際以至國內
搶灘，避免空洞化和邊緣化的命運。

‧怎樣成就此一願景？
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