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過 去 五 年 ， 香 港 特 區 從 波 濤 洶 湧 開 始 ， 屢 經 挫 折 ， 繼 而 反 高 潮 地 下 陷 入 一 種 內 化 的 政 社 經 失 調 。 政 治 過 渡 的 主 流 驕 傲 或 反 面 激 情 ， 突 然 被 外 來 震 驚 所 沖 散 ， 大 家 手 忙 腳 亂 ， 祈 求 光 明 再 臨 。 但 希 望 變 得 渺 茫 時 ， 卻 開 始 互 相 指 摘 ， 以 憤 怨 作 麻 醉 劑 ， 一 段 時 差 後 ， 冷 漠 和 頹 廢 又 像 禽 流 感 般 快 速 地 擴 散 。 

香 港 面 對 的 明 顯 是 歷 史 困 局 ﹕ 根 源 乃 過 渡 病 症 。 有 哪 種 政 治 決 議 是 須 經 過 十 多 年 的 過 渡 期 的 呢 ﹖ 這 個 安 排 屬 罕 有 的 實 驗 。 

實 驗 牽 涉 頗 大 的 政 治 、 經 濟 與 社 會 成 本 。 97 前 穩 定 壓 倒 一 切 ， 最 低 度 主 義 (minimalism) 當 道 ， 縱 使 種 種 矛 盾 累 積 ， 經 濟 結 構 嚴 重 傾 斜 ， 各 方 亦 不 敢 施 行 任 何 重 大 措 施 去 紓 解 。 反 而 ， 「 中 國 因 素 」 令 外 資 湧 入 作 為 門 檻 的 香 港 ， 內 地 資 金 也 推 波 助 瀾 ， 因 而 鼓 動 了 地 產 、 股 市 和 金 融 熱 潮 ， 形 成 了 泡 沫 。 大 家 都 當 作 「 沖 喜 」 。 某 些 人 士 （ 筆 者 是 其 中 之 一 ） 響 起 警 號 ， 但 無 一 掌 權 者 有 勇 氣 提 出 要 及 早 戳 破 泡 沫 。 

泡 沫 未 戳 破 集 體 要 負 責 

這 方 面 ， 中 英 雙 方 、 港 英 政 府 、 公 務 員 、 傳 媒 、 以 至 各 政 治 團 體 （ 包 括 民 主 單 向 主 義 的 派 別 ） 都 須 負 上 或 多 或 少 的 責 任 。 不 過 ， 說 到 底 ， 這 種 歷 史 困 局 並 非 缺 乏 大 知 識 及 遠 見 者 所 能 透 視 。 

它 蘊 含 的 政 社 經 成 本 ， 97 之 後 就 浮 現 ， 要 陸 續 償 付 ， 大 眾 亦 必 須 為 香 港 作 為 特 區 尋 找 新 的 增 長 和 發 展 途 徑 。 就 這 點 ， 我 認 為 董 建 華 在 任 內 最 初 期 是 看 到 了 部 分 問 題 ， 亦 提 出 了 一 些 改 革 方 向 ， 應 該 予 以 肯 定 。 

繼 後 的 外 來 衝 擊 難 以 逆 料 ， 但 卻 顯 示 出 香 港 公 私 部 門 的 脆 弱 一 面 ， 特 別 是 對 危 機 的 預 警 性 與 其 後 的 反 應 及 處 理 能 力 。 可 以 說 ， 市 場 和 政 府 都 失 敗 ﹗ 筆 者 在 本 報 2 月 26 日 題 為 「 不 能 再 虛 耗 五 年 時 間 」 一 文 內 已 有 所 分 析 。 

同 心 協 力 擺 脫 自 困 

歷 史 在 困 香 港 ， 而 香 港 也 在 自 困 。 積 極 不 干 預 主 義 （ 殖 民 地 產 物 ） 與 最 低 度 主 義 （ 過 渡 產 物 ） 都 陰 魂 不 散 ， 它 們 混 合 了 香 港 的 虛 無 傳 統 和 六 四 後 的 反 共 意 識 ， 加 上 在 特 區 異 常 政 體 下 反 建 制 人 士 及 媒 體 的 發 泄 途 徑 的 相 對 淤 塞 ， 結 果 形 成 了 一 種 頗 為 厲 害 的 反 政 府 主 義 。 

此 一 傾 向 有 其 客 觀 基 礎 ， 但 肯 定 無 助 於 大 局 ， 因 為 它 使 香 港 自 困 。 沒 有 一 個 同 心 協 力 的 社 群 ， 香 港 又 如 何 能 從 危 機 中 突 破 ， 創 造 新 局 面 呢 ﹖ 自 困 就 是 內 耗 ﹗ 

香 港 的 自 困 還 有 其 他 形 式 ， 主 要 屬 保 守 的 經 濟 意 識 形  態 ， 例 如 對 平 衡 預 算 的 執 著 、 財 政 與 外 匯 儲 備 的 極 大 化 偏 好 、 無 公 債 論 、 對 財 稅 優 惠 的 先 天 性 厭 惡 、 就 政 府 的 角 色 畏 首 畏 尾 等 。 

這 類 自 困 不 幸 地 遇 上 另 一 外 來 震 盪 ﹕ 近 年 來 國 內 城 市 的 迅 速 興 起 和 對 香 港 的 強 有 力 挑 戰 。 香 港 在 自 困 ， 大 陸 的 地 方 領 導 人 則 開 放 自 如 得 多 ， 對 高 科 技 、 外 資 積 極 爭 取 （ 包 括 財 稅 優 惠 ） 的 政 策 ， 比 比 皆 是 。 大 陸 成 本 低 ， 人 才 素 質 不 斷 上 升 ， 香 港 還 自 綁 手 腳 來 作 「 讓 賽 」 ﹗ 

十 年 一 覺 揚 州 夢 

說 起 地 區 和 城 市 的 興 衰 ， 我 深 感 歷 史 潮 流 的 無 情 以 及 重 要 時 刻 公 私 決 策 的 關 鍵 性 。 

去 年 我 到 過 比 利 時 中 世 紀 的 偉 大 航 運 、 製 衣 以 至 文 化 藝 術 中 心 布 魯 殊 （Brugge） 。 高 峰 期 人 口 四 萬 五 千 ， 於 歐 洲 僅 次 於 巴 黎 的 八 萬 。 現 時 卻 只 有 二 千 長 駐 居 民 ， 成 為 遊 客 憑 弔 沒 落 城 市 的 熱 點 。 原 因 不 外 ﹕ 成 功 自 傲 ， 未 知 時 代 正 出 現 巨 變 ， 製 衣 堅 持 手 作 ， 排 拒 機 械 化 ， 河 道 淤 塞 又 不 建 其 他 道 路 。 繁 華 遂 他 去 ﹗ 

我 亦 記 起 太 白 送 別 孟 浩 然 的 美 妙 詩 句 ﹕ 「 故 人 西 辭 黃 鶴 樓 ， 煙 花 三 月 下 揚 州 」 。 更 封 建 地 浪 漫 的 是 牡 牧 的 「 十 年 一 覺 揚 州 夢 ， 贏 得 青 樓 薄 倖 名 」 。 「 富 庶 甲 天 下 」 的 揚 州 屬 唐 朝 繁 盛 中 華 的 表 徵 ， 世 紀 後 便 好 像 烏 雲 蔽 日 。 近 代 有 什 麼 作 為 ﹖ 我 真 的 不 知 道 。 

人 才 要 交 流 結 果 憑 競 爭 

要 素 （ 人 力 、 技 術 與 資 金 ） 流 動 可 以 是 祝 福 ， 也 會 是 詛 咒 ， 視 乎 一 個 地 方 如 何 應 對 。 香 港 與 大 陸 城 市 加 強 要 素 互 通 ， 無 疑 有 助 減 低 香 港 的 「 困 籠 成 本 」 ， 但 總 體 來 說 ， 兩 者 之 間 的 不 同 素 質 的 要 素 交 換 及 淨 流 向 ， 將 決 定 最 終 競 爭 結 果 。 

這 就 是 城 市 興 衰 的 關 鍵 ﹗ 換 來 的 究 竟 是 素 質 的 提 升 ﹖ 還 是 劣 化 ﹖ 倒 要 看 香 港 特 區 內 部 能 否 同 心 協 力 ， 重 新 創 造 本 身 的 地 方 優 勢 ， 以 吸 引 來 自 國 際 及 大 陸 的 優 質 要 素 。 在 世 界 經 濟 一 體 化 的 壓 力 下 ， 高 質 要 素 只 會 流 向 具 規 模 經 濟 、 有 優 勢 產 業 群 和 勞 工 通 用 池 的 地 域 。 公 私 營 部 門 於 關 鍵 時 期 的 決 策 將 會 產 生 歷 史 性 、 甚 至 是 難 以 逆 轉 的 影 響 。 

五 十 年 一 覺 經 濟 起 落 名 

固 然 ， 在 某 些 地 區 ， 例 如 矽 谷 ， 人 才 薈 聚 ， 已 形 成 極 大 規 模 優 勢 ， 那 麼 政 府 的 角 色 不 必 吃 重 ， 但 是 ， 香 港 應 撫 心 自 問 ， 經 過 十 多 年 過 渡 病 症 及 90 年 代 的 泡 沫 經 濟 ， 我 們 像 矽 谷 嗎 ﹖ 特 區 有 足 夠 吸 引 力 令 市 場 再 自 動 起 飛 ﹖ 缺 乏 官 學 商 的 協 調 合 作 和 政 府 的 積 極 介 入 ， 我 們 真 能 保 持 作 為 中 國 一 個 獨 特 前 沿 中 心 的 地 位 ﹖ 甚 或 再 創 新 猷 ﹖ 

大 陸 入 世 ， 對 香 港 特 區 提 供 不 少 機 遇 ， 更 形 成 巨 大 挑 戰 。 要 素 可 以 南 向 ， 亦 可 能 北 向 。 如 屬 前 者 ， 我 們 將 成 為 神 州 中 興 的 急 先 鋒 之 一 ， 若 為 後 者 ， 特 區 便 會 「 陰 乾 」 ， 滑 落 「 揚 州 化 」 的 斜 坡 。 「 五 十 年 一 覺 香 港 夢 ， 贏 得 經 濟 起 落 名 」 。 此 絕 非 筆 者 所 願 ﹗
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